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Abrevieri ale termenilor

Abrevierea Termenul abreviat

AAll Administrarea Afacerilor 11

ARACIS Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior

ASE Academia de Studii Economice din Bucuresti

CCOC Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera

CEAC Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

CMCCIM Comparti_mentul Managementul Calitdtii i Control Intern
Managerial

CNATDCU Consi!iul Nagiona_ll de _Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare

CNEAA Consiliul National de Evaluare Academica si Acreditare

CSUD Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat

CSD Consiliul Scolii Doctorale

DMCI Directia Managementul Cercetdrii si Inovarii

DRI Directia Relatii Internationale

ERASMUS Mobilitdti studentesti Tn comunitatea europeana

FAO Organizatia Natiunilor Unite pentru Alimentatie si Agricultura

DSUD Domeniul de Studii Universitare de Doctorat

DTIC Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii

I0SUD Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat

ISCED Standardul International de Clasificare a Educatiei

ME Ministerul Educatiei

MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii

OMEC Ordin al Ministrului Educatiei si Cercetarii

PCS Programul de Cercetare Stiintifica

PPA Programul de Pregatire Avansata

REI Raport de Evaluare Interna

SD Scoala Doctorald / Scoli Doctorale
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I. Informatii generale

I.1. Descrierea generala a ASE

infiintata prin Decretul Regal nr. 2.972 din aprilie 1913, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei din 13 aprilie 1913, sub denumirea de "Academia de Inalte Studii Comerciale si
Industriale”, Tn baza legii promulgate, Academia de Studii Economice din Bucuresti (denumita
in continuare ASE) este o institutie de invatamant superior a carei evolutie a fost marcatd de o
serie de transformari si schimbari, pana la aceea de universitate de cercetare avansata si educatie
care presteaza servicii educationale, de cercetare stiintifica si alte servicii bazate pe stiintd, care
dezvoltd programe de masterat, doctorat si postdoctorat si acceseazd fonduri din programele
nationale si europene.

Sediul universitatii este in Piata Romana nr. 6, sector 1, Bucuresti, cod 010374, Oficiul
postal 22, Romania, telefoanele de contact fiind 021-319.19.00 si 021-319.19.01, fax 021-
319.18.99, iar site-ul oficial este www.ase.ro. ASE utilizeaza facilitatile de informare specifice
platformelor de socializare, in vederea disemindrii de informatii de interes pentru diferite categorii
de stakeholderi, studenti, absolventi si angajatori: Linkedin, Facebook, Instagram.

ASE are Carta aprobata de Senatul universitatii si cu avizul pozitiv al Ministerului
Educatiei si Cercetdrii, care respecta reglementarile legale si este in concordanta cu politicile
nationale si ale spatiului European.

Misiunea asumata a ASE este de a pregati generatiile viitoare, de a contribui la dezvoltarea
cercetdrii de excelentd, la formarea elitelor pentru mediul socioeconomic si de a dezvolta
competente avansate in domeniile: stiinte economice, administrarea afacerilor, tehnologia
informatiei si comunicatiilor, stiinte sociale, stiinte administrative si stiinte juridice, necesare
pentru a sustine dezvoltarea unei societati si a unei economii competitive prin: a) misiunea
educationald, b) misiunea de cercetare, c) misiunea pentru comunitate si d) misiunea pentru
internationalizare.

Guvernanta. ASE functioneaza in baza Constitutiei Romaniei, a legislatiei nationale si a
reglementarilor interne. Organizarea si functionarea ASE se bazeazd pe urmatoarele principii
fundamentale: autonomia universitard; libertatea academicd; centrarea educatiei pe student;
pretuirea statutului de educator si formator al cadrului didactic; raspunderea publica si
responsabilitatea sociala; asigurarea calitatii; respectarea echitatii; eficacitatea manageriald si
eficienta financiard; transparenta decizionald; subsidiaritatea; respectarea drepturilor si libertatilor
membrilor comunitatii universitare; parteneriatul cu entitdti reprezentative pentru mediul
institutional, de afaceri si social; independenta fatd de ideologii, religii si doctrine politice;
libertatea de mobilitate nationald si internationald a membrilor comunitdtii universitare;
consultarea partenerilor sociali in luarea deciziilor.

Structurii. In prezent, in ASE functioneazi 13 facultiti, organizate pe departamente
didactice, Scoli doctorale, Centre de cercetare, extensii universitare, in cadrul carora se desfasoara
studii universitare de licenta, studii universitare de masterat, studii universitare de doctorat si
postdoctorat, programe de studii postuniversitare formare si dezvoltare profesionala continua si,
independent, activitati de cercetare stiintifica; si Departamentul pentru Pregatirea Personalului
Didactic.
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Parcurgerea procedurilor de evaluare externa a calititii educatiei. ASE se supune
procedurilor aferente procesului de evaluare externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile
legii, de programe si domenii de studii, din cadrul formarii initiale, continue si de educatie
permanentd, precum si la nivel institutional.

|.2. Descrierea generali a Scolii Doctorale Administrarea Afacerilor 11

Componentele organizatorice responsabile pentru gestionarea administrativa si academica
a domeniului de studii universitare de doctorat (DSUD) Administrarea afacerilor sunt Scolile
doctorale Administrarea afacerilor I (SD AAI) si Administrarea afacerilor 11 (SD AAlI).

infiintare. Scolile Doctorale (SD) Administrarea Afacerilor I si II au fost infiintate ca
structuri distincte in cadrul IOSUD-ASE prin doua Hotarari ale Senatului universitatii, respectiv
Hotararea nr. 82/13.05.2024 privind infiintarea SD AAII si Hotararea nr. 126/03.07.2024 privind
modificarea denumirii Scolii Doctorale Administrarea Afacerilor in SD AAl, ca parte a procesului
de aliniere la standardele nationale de calitate si de management eficient al programelor doctorale.
Infiintarea lor deriva din lunga traditie a Academiei de Studii Economice din Bucuresti de a
organiza studii doctorale Tn domeniul economic, drept conferit inca din anul 1921. Cele doua scoli
continua activitatea fostei Scoli doctorale Administrarea afacerilor, reorganizata in anul 2024.

Evolutie. Evolutia SD este marcata de o adaptare continua la cerintele Spatiului European
al Invatamantului Superior si la standardele de calitate impuse de ARACIS. Odati cu trecerea la
sistemul Bologna, programul doctoral a fost restructurat, punandu-se un accent sporit pe
componenta de cercetare stiintifica si pe dezvoltarea competentelor avansate.

Denumirile ,,Administrarea afacerilor I si Administrarea afacerilor II” reflecta dimensiunea
si importanta acestui domeniu in cadrul ASE, fiind necesara o structurare administrativa care sa
permitd un management eficient al numarului mare de studenti doctoranzi si conducatori de
doctorat. Domeniul de studii universitare de doctorat Administrarea afacerilor a trecut cu succes
prin procesul de evaluare externa periodica in 2021. Raportul de progres intermediar elaborat in
2024 demonstreaza angajamentul Scolilor doctorale fata de imbunatatirea continud a acestui
domeniu.

Guvernanti. Guvernanta SD Administrarea afacerilor II este asigurata de Consiliul Scolii
Doctorale (CSD AAII). Acest consiliu este format din conducatori de doctorat alesi din cadrul
ASE si reprezentanti ai studentilor doctoranzi, asigurdnd astfel participarea tuturor partilor
interesate la procesul decizional. Conducerea operativa este exercitatd de Directorul scolii
doctorale [CSD AAII].

La nivel superior, scolile doctorale se afla sub coordonarea strategica si administrativa a
Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD), care asigura coerenta politicilor la
nivelul intregii IOSUD-ASE. Toate procesele de guvernanta respectd prevederile Cartei ASE si
ale Regulamentului institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat.

Structura. Din punct de vedere structural, SD Administrarea Afacerilor Il cuprinde:

e Totalitatea conducatorilor de doctorat atestati in domeniul Administrarea afacerilor,
afiliati Faculttii de Administrarea Afacerilor, cu predare in limbi straine — FABIZ.

e Totalitatea studentilor doctoranzi inmatriculati Tn domeniu, atét la forma de invatdmant cu
frecventa (IF), cat si la forma de invatdamant cu frecventa redusa (IFR).
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e Aparatul administrativ (Secretariatul CSUD), care deserveste in mod centralizat nevoile
administrative ale scolilor doctorale.

Fiecare scoala doctorala colaboreaza direct cu departamentele si Centrele de Cercetare
ASE pentru a oferi suportul stiintific si resursele necesare deruldrii programului de pregatire
avansata si programului de cercetare.

SD Administrarea Afacerilor Il nu organizeaza direct programe de masterat (acestea fiind
gestionate de facultati), insd are o legdtura organicad si strategicd cu acestea. Programele de
masterat din domeniul Administrarea afacerilor reprezinta principala pepiniera (bazin de selectie)
pentru admiterea la studii doctorale. SD Administrarea Afacerilor Il colaboreaza cu coordonatorii
programelor de masterat relevante pentru a identifica studentii cu potential de cercetare si pentru
a alinia partial directiile de cercetare de la disertatie cu posibilele teme de doctorat. Aceasta
corelare asigura un flux constant de candidati bine pregétiti si familiarizati cu exigentele cercetarii
stiintifice.

I.3. Descrierea generald a domeniului de studii universitare de doctorat Administrarea
afacerilor

Domeniul de Studii Universitare de Doctorat (DSUD) Administrarea afacerilor reprezinta
unul dintre pilonii centrali ai IOSUD-ASE, reflectand misiunea si profilul strategic al universitatii
de lider in invatamantul economic si de afaceri. Programele de doctorat in acest domeniu vizeaza
formarea de cercetatori de inalt nivel si specialisti capabili sd producd cunoastere originala si sa
contribuie la dezvoltarea mediului de afaceri si a societitii. Intregul stagiu doctoral corespunde
unui numar de 240 de credite ECTS.

Perioada scursa de la ultima evaluare externa periodica, desfasuratd de ARACIS in anul
2021, si pana in prezent (cu momentul de referinta al raportului de progres intermediar din 2024),
a fost una de consolidare si adaptare strategica. Principalele schimbari si evolutii inregistrate la
nivelul DSUD Administrarea afacerilor sunt:

1. Raspunsul la recomandarile evaludrii din 2021. In conformitate cu recomandarile din
Raport ARACIS 2021, Scolile doctorale au implementat masuri active pentru:

- Cresterea impactului international al cercetdrii. S-au intensificat actiunile de stimulare
(inclusiv financiard) a publicarii rezultatelor cercetarii doctorale in jurnale de top (indexate Tn Web
of Science/Scopus), o cerinta explicita in Criteriile pentru sustinerea tezei.

- Consolidarea legaturii cu mediul de afaceri. S-a operationalizat si promovat mai activ
cadrul pentru propunerea unor teme de cercetare provenite de la mediu economico-social,
raspunzand nevoii de cercetare aplicata si inovare in parteneriat cu companiile.

2. Adaptarea tematica a cercetarii. Directiile de cercetare in cadrul domeniului s-au adaptat
rapid la tendintele globale post-pandemice si la noile provocdri economice. S-a inregistrat o
crestere semnificativa a numarului de teze de doctorat axate pe domenii precum:

- Transformarea digitala si Al. Analiza impactului digitalizarii, al Inteligentei Artificiale si
al Big Data asupra modelelor de afaceri, leadershipului si antreprenoriatului.

- Sustenabilitate si ESG. O directie majord de cercetare vizeaza integrarea criteriilor de
mediu, sociale si de guvernanta (ESG) in administrarea afacerilor.

- Rezilienta si Managementul lanturilor de aprovizionare. Ca raspuns la disfunctionalitatile
globale, cercetarea in domeniul rezilientei organizationale si optimizarii lanturilor de
aprovizionare a devenit prioritara.
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3. Consolidarea internationalizarii. Pe 1anga mobilitatile traditionale Erasmus+, SD AAI si
AAII au pus un accent sporit pe dezvoltarea cotutelelor internationale si pe implicarea in retelele
universitare europene, facilitand astfel dubla supervizare si integrarea doctoranzilor in comunitatea
stiintifica europeana.

4. Imbundtdtirea monitorizdrii progresului In cercetare. Ca urmare a analizelor interne
documentate in raportul de progres din 2024, au fost implementate mecanisme de monitorizare
mai riguroase pentru studentii doctoranzi, in special pentru cei de la forma cu frecventa redusa
(IFR), pentru a asigura finalizarea studiilor intr-un interval de timp rezonabil si pentru a reduce
rata de abandon.

II. Informatii necesare pentru aprecierea gradului de indeplinire a
standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitate institutionala

Criteriul A.1 Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ,

care implica studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1 Componente organizatorice si procese institutionale

ASE dispune de organizare coerenta si sustenabild, de un sistem de conducere si
administrare adecvat, de baza materiala si resurse financiare pe termen scurt si mediu, precum si
de resurse umane corespunzatoare pentru a realiza misiunea si obiectivele propuse.

Structurile universitare de conducere din ASE, conform Cartei, sunt: Senatul Universitar,
Consiliul de Administratie, Consiliul Facultatii (FABIZ), Consiliul pentru Studii Universitare de
Doctorat, consiliile departamentelor si consiliile scolilor doctorale (CSD AAIl). Senatul
universitar este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul universitatii si isi desfasoara
activitatea conform legislatiei in vigoare, Cartei universitare si a regulamentului propriu.

Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa si aplica deciziile Senatului
universitar fiind compus din: Rector, Prorectori care coordoneaza diferite domenii de activitate,
Directorul CSUD, Decani, Director General Administrativ, Director General Administrativ
Adjunct si un reprezentant al studentilor.

Consiliul consultativ este un organism extern, constituit din personalitati din domeniul
public si privat care realizeaza periodic o evaluare obiectivd a modului $i masurii in care se
indeplinesc misiunea si viziunea asumata si consiliaza echipa manageriald a universitatii in ceea
ce priveste stabilirea obiectivelor strategice si a modalitatilor de indeplinire a acestora, in vederea
imbunatatirii performantelor.

Valabilitatea mandatului organismelor de conducere alese este de 5 ani. Organele alese, cu
exceptia rectorului, sunt confirmate de catre Senat.

Rectorul, confirmat prin OME nr. 3923/28.02.2024, asigurd managementul si conducerea
executiva in baza criteriilor si indicatorilor de performanta manageriald asumati si a Contractului
de management Tncheiat cu Senatul Universitar al ASE reprezentat de presedintele Senatului
privind executarea functiei de management. in cadrul facultitilor, conducerea operativa este
asigurata de Decan, Prodecani si Directori de departamente.

Structurile academice, competentele decizionale si modul de alegere a organismelor de
conducere la nivelul ASE sunt descrise in Carta, Regulamentul intern, Regulamentul de organizare
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si functionare gi Organigramele Structurii de educatie si cercetare si a Structurii Tehnico —
Administrative.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte structuri este
clar descris in Carta. Mecanismul de alegere este democratic si transparent, nediscriminatoriu si
nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati. Studentii sunt membri cu
drepturi depline ai comunitatii universitare, fiind parteneri in managementul ASE, inclusiv in
procesul de asigurare a calitdtii. Exista state de functii pentru personalul didactic, didactic auxiliar
si de cercetare, personalul administrativ.

Toate regulamentele sunt claborate in conformitate cu reglementarile legale in vigoare,
sunt aprobate de catre Senatul ASE si sunt postate pe pagina web a ASE.

SD Administrarea Afacerilor II este o structura academica fundamentala in cadrul IOSUD-
ASE, responsabila cu organizarea, administrarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat
in domeniul de stiinta Administrarea afacerilor.

SD Administrarea Afacerilor I functioneaza in conformitate deplina cu legislatia nationala
in vigoare (Legea Invatimantului Superior, Codul Studiilor Universitare de Doctorat), Carta
Universitatii, Regulamentul IOSUD-ASE si Regulamentul propriu de organizare si functionare.

Indicatorul 1.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarca programului/domeniului de studii
universitare, IiS dispune de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a
caror functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in
conditiile legii

SD Administrarea Afacerilor II 1si desfdsoara activitatea sub coordonarea strategicd a
CSUD si sub conducerea operativa a Consiliului Scolilor Doctorale [AAII] si a Directorilor
Scolilor doctorale. Structura organizatorica si administrativa este aprobata de Senatul ASE si
asigurd fluxurile necesare pentru procesul de admitere, scolarizare, indrumare si sustinere a
tezelor. Procesele administrative sunt sprijinite de Secretariatul IOSUD si de directiile functionale
centrale ale ASE, conform Regulamenului de organizare si desfasurare a studiilor doctorale.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate

Tn procesul de elaborare/modificare a metodologiilor si regulamentelor, precum si a
procedurilor de aplicare, comisiile Senatului, atat cele de specialitate, cat si cele speciale, in
calitate de structuri functionale specializate, fundamenteaza, analizeazd si avizeaza aceste
reglementari.

Comisiile de specialitate ale Senatului universitar se intrunesc, de regula, lunar sau ori de
cate ori este nevoie, in sedinte de lucru, in scopul fundamentarii hotararilor Senatului si in
conformitate cu sfera lor de activitate. Acestea analizeaza proiectele de documente sau de
amendamente la reglementarile in vigoare si intocmesc periodic rapoarte in care cuprind
rezultatele procesului de monitorizare si de control al activititii conducerii executive si
administrative in domeniul lor de competenta. Comisiile speciale ale Senatului, cu caracter
temporar, se constituie in scopul analizei si solutiondrii unor probleme punctuale, care nu se
inscriu in sfera curentd a activititii sale. In componenta acestor comisii se regisesc studenti
reprezentanti, implicati direct, datorita statutului lor din cadrul Senatului Universitar.

Lucrarile acestora se materializeaza in hotarari de Senat, prin care sunt aprobate
documentele finale, acestea fiind postate pe site-ul Senatului Universitar.
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Propunerile de modificare a Cartei ASE sunt supuse dezbaterii comunitatii universitare
prin consultare publicd, pentru orice amendament sau modificare de continut, anterior aprobarii
Senatului Universitar si transmiterii pentru avizare MEC.

Consiliul consultativ este un organism extern, constituit din personalitati din domeniul
public si privat care realizeaza periodic o evaluare obiectivd a modului i masurii in care se
Tndeplinesc misiunea si viziunea asumata si consiliaza echipa manageriala a universitatii in ceea
ce priveste stabilirea obiectivelor strategice si a modalitatilor de indeplinire a acestora, in vederea
imbunatatirii performantelor.

SD Administrarea Afacerilor 1l, in conformitate cu politica la nivelul IOSUD-ASE si cu
prevederile Cartei ASE, asigura un cadru institutional transparent si functional pentru implicarea
activa a studentilor doctoranzi si a partilor interesate externe (mediul socioeconomic, comunitatea
academicd) in procesele decizionale si consultative.

Implicarea partilor interesate este consideratd un mecanism esential pentru asigurarea
calitatii, relevantei si transparentei programului doctoral. Aceasta se realizeaza prin structuri de
guvernanta participativa si prin mecanisme de consultare periodica.

Indicatorul 1.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei
sau extensiei si ale altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare

Implicarea partilor interesate se realizeazi prin doua canale principale. Tn primul rand,
studentii doctoranzi sunt reprezentati direct in structurile de conducere (CSD, CSUD, Senat), ofera
feedback sistematic prin chestionare de evaluare a cursurilor si pot participa la activitati prin
asociatiile studentesti. In al doilea rand, partile interesate externe (mediul socio-economic si
academic) sunt implicate prin intermediul consiliului consultativ al facultatii [Consiliul
Consultativ FABIZ] care ofera feedback strategic, prin prezenta obligatorie a specialistilor externi
n comisiile de doctorat, conform Regulamentui IOSUD, precum si prin promovarea temelor de
cercetare propuse de mediul de afaceri si invitarea unor specialisti Tn calitate de profesori invitati.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

ASE dispune de o bazd materiala adecvata proceselor de cercetare, de invatamant si
administrative. Spatiile de Invatdmant si de cercetare corespund din punct de vedere calitativ ca
suprafatd si volum, dotare si stare tehnica, principiilor de siguranta si normelor igienico-sanitare
in vigoare. In ultima perioada de timp s-a investit sistematic in dezvoltarea bazei materiale, pentru
buna desfasurare a activitatilor, in prezent majoritatea spatiilor sunt renovate, reabilitate si
modernizate, corespunzator exigentelor invatdmantului superior universitar. Patrimoniul acumulat
a constituit principala premisa a ameliorarii conditiilor de studiu si viata ale studentilor si
conditiilor de munca ale personalului.

Standardul S.A.2.1. Baza materiala

Baza materiala a ASE corespunde specificului sau si se afld la standarde care asigura
desfasurarea unui proces de Invataimant de calitate, iar capacitatea spatiilor de invatamant (sali de
curs - amfiteatre, sali de seminar, laboratoare) utilizate in cadrul ASE este in conformitate cu
normativele Tn vigoare. Salile de predare, laboratoarele didactice, centrele de cercetare, caminele
si spatiile sportive functioneaza in concordantd cu normele tehnice, de sigurantd si igienico-
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sanitare Tn vigoare. In cadrul ASE exista 315 de sili care asigurd desfasurarea proceselor didactice
si de cercetare 1n conditii optime [Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant].

Tabelul 2. Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant

Nr. crt. Destinatia Numar sali Suprafata
’ (mp)

1 Sali de curs 83 9.393,25

2 Sali de seminar 113 5.572,22

3 Laboratoare 79 4.532,41

4 Sali de biblioteca 31 2.342,86

5 Sali de sport 9 2.246,00
TOTAL: 315 24.086,74

Sursa: Calcule dupd date interne ASE, septembrie 2025

Indicatorul I.P.A.2.1.1 IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de
invatamant, de cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru
viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate 1n mod adecvat

Activitatea didactica si de cercetare a programelor de studii se desfasoara in spatii de
invatdmant aflate in patrimoniu propriu — sali de curs, amfiteatre, sdli de seminar, laboratoare -
dotate corespunzator cu tehnica de calcul, sisteme multimedia (video si retroproiectoare, ecrane
de proiectie, flipchart-uri etc.) [Suprafata raportata la numarul de locuri].

Programarea formatiilor de studii (serii, grupe) in cadrul spatiilor de invatdmant (alcatuirea
orarului, pe ani de studii) are loc 1n functie de dimensiunea formatiilor de studii respective si de
capacitatea salilor existente in cadrul ASE, astfel incat activitatea didactica si de cercetare sa se
desfasoare la parametri optimi [Centralizatorul spatiilor pe criterii de folosinta].

Baza materiala a Departamentului de Educatie Fizica si Sport cuprinde un Complex Sportiv
dat in folosintd in 1996, care se compune din: doua sali de 30/20 m pentru diferite jocuri sportive
si tenis de camp, o sald de gimnasticd aerobica si judo, o sala de cultura fizica medicald, o sala de
dezvoltare fizicd si trei sali de fitness, dotate cu aparatura tehnicd de specialitate modernd si
instalatii de amplificare audio [Lista dotdarilor cu echipamente tehnice a salilor de
predare/seminar].

ASE dispune de spatii special amenajate destinate prepararii si servirii mesei pentru
studenti si cadre didactice, in cantina Moxa si cantina restaurant Cihoschi. Cantina studentilor
ASE, situata in complexul Moxa, este o constructie moderna, care dispune de o serie de instalatii
automate si o capacitate maxima de servire, in conditii igienice deosebite, de 250 de persoane pe
serie.

Toate spatiile din ASE, inclusiv cele de servire a mesei si pentru alte activitati
extracurriculare studentesti — consiliere si orientare in carierd, cabinete medicale, sunt disponibile
si persoanelor cu dizabilitati si indeplinesc normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare n
vigoare.

Pag. 13 /32



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Piata Romana nr. 6, sector 1, Bucuresti, cod 010374, Romania Telefon
021.319.19.00, 021.319.19.01, Fax +40 21.319.18.99 www.ase.ro, E-mail:
rectorat@ase.ro

ASE dispune de dotdri pentru persoanele cu dizabilitati si nevoi educationale speciale,
respectiv: rampa mobild de acces, elevator, grup sanitar adaptat persoanelor cu dizabilitdti
locomotorii, avizier pentru persoanele cu deficiente de vedere, locuri speciale de parcare.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale

Consolidarea bazei materiale si administrarea optima si sustenabild a bunurile mobile si
imobile de care dispune universitatea, inclusiv a resurselor materiale dedicate desfasurarii unui
proces de invatdmant de calitate, reprezinta una dintre prioritatile managementului ASE.

SD Administrarea Afacerilor II administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si
mobile pe care le utilizeaza pentru domeniul de studii universitare de doctorat evaluat.

ASE a prevazut o serie de obiective de dezvoltare a bazei materiale, precum si, dupa caz,
obiective de modernizare a spatiilor existente, bazate pe planuri de investitii realiste, in raport cu
veniturile previzionate.

Indicatorul 1.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa
fie asigurate conditii optime de studiu, cercetare si viatd, precum si de munca

ASE dispune de o bazd materiala modernd, care include sali de predare dotate cu
echipamente multimedia (videoproiectoare, PC-uri, sisteme de videoconferinta) si acces wireless
la internet. Universitatea asigura licentierea completa a software-ului necesar, de la sisteme de
operare si aplicatii de baza (Microsoft Office), la software specializat pentru cercetare (SPSS,
Eviews, SAS/R). Infrastructura de retea, inclusiv cea pentru platformele e-Learning, este robusta,
bazata pe servere redundante si gestionata eficient. De asemenea, bibliotecile oferd acces la un
numar suficient de publicatii si baze de date stiintifice, iar universitatea deruleaza planuri de
investitii pentru modernizarea continud a spatiilor de Invatdmant si a caminelor.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a
personalului, elaborate in conditiile legii
ASE dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea domeniului
de studii universitare de doctorat evaluat.
Incadrarea personalului didactic pe functii didactice si de cercetare se desfisoard in
conformitate cu Metodologia cadru de concurs la nivel national si Metodologia de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice vacante din cadrul ASE.

Standardul S.A.3.1. Resurse umane

ASE asigura cadre didactice competente, pe cel putin un ciclu de doctorat, pentru
activitatile prevazute la disciplinele din planul de invatamant al programelor SD Administrarea
Afacerilor 11, respectiv domeniului Administrarea afacerilor, pentru toti anii de studii universitare
de doctorat.

Indicatorul 1.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate
pentru desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare evaluat.
Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale necesare pentru a preda
disciplinele care 1i revin in statul de functii

Resursa umand a SD Administrarea Afacerilor II este robustd, fiind formata din 11
conducatori de doctorat, toti avand dreptul legal de a indruma studenti doctoranzi. Lista completa
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si actualizata a acestora, incluzdnd domeniile de competenta, este publica si transparenta pe site-
ul IOSUD-ASE [Conducatori de doctorat AAII]. Corpul profesoral, format in majoritate din
profesori universitari titulari ai ASE, acoperd o paleta larga de specializari in domeniu, de la
Antreprenoriat, Strategie Tn afaceri si Managementul resurselor umane, la Inovare, Logistica si
Turism.

Indicatorul 1.P.A.3.1.2. IiS asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului.

ASE asigura dezvoltarea continud, atat profesionala, cat si personald, a personalului printr-
o serie de masuri si activitati bine structurate, bazate pe nevoile identificate anual si adaptat
cerintelor academice si administrative.

Procesul de formare profesionald urmareste:

e Adaptarea personalului la cerintele postului si actualizarea cunostintelor specifice,
asigurand astfel o aliniere continud la standardele educationale si de cercetare.

e Participarea la programe de formare si perfectionare, inclusiv prin cursuri organizate la
nivel national si international, stagii de practica si schimburi de experienta.

e Acces la oportunititi de specializare prin proiecte europene (de ex., Erasmus+) si alte surse
de finantare externd, promovand excelenta si internationalizarea carierei academice.

e Implementarea unui Plan anual de formare profesionald, elaborat pe baza propunerilor
transmise de departamente si facultati, centralizat la nivelul Directiei Resurse Umane si
aprobat de Consiliul de Administratie.

Formarea profesionala se realizeaza atat la initiativa ASE, cat si la initiativa personalului,
cu posibilitatea de finantare totald sau partiald din bugetul universitatii. In cazul cursurilor
organizate de ASE, toate costurile sunt suportate de institutie, iar participarea personalului este
considerata timp de munca.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare

Tntregul personal didactic al DSUD Administrarea afacerilor respecti cerintele legale de
ocupare a posturilor didactice. Incadrarea personalului didactic pe functii didactice si de cercetare
se desfasoara in conformitate cu Metodologia cadru de concurs la nivel national si Metodologia
de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante din cadrul ASE.

Toate posturile didactice scoase la concurs se regasesc in statele de functii ale
departamentelor de specialitate si sunt facute publice pe pagina principalda Concursuri angajare
personal didatic de predare, astfel incat la concurs sa poata participa, fara discriminare, candidatii
care respectd reglementdrile Tn vigoare. Statele de functii sunt realizate in conformitate cu
Metodologia privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic din ASE.

Personalul de conducere al ASE (rector, prorectori, decan, prodecani, precum si directori
de departament/scoli doctorale) sunt cadre didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma
de baza In ASE, sunt profesori sau conferentiari universitari titulari si nu se afld in conditii de
rezervare a postului. Personalul de conducere al ASE este ales (rector si directori de
departament/scoli doctorale) sau numit (prorectori si decani), conform cerintelor legale in vigoare
si in baza unei metodologii proprii si isi exercitd atributiile In conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare.

Indicatorul I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale,
stabilite si derulate in mod transparent
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Procedurile de recrutare a personalului in cadrul ASE sunt strict reglementate de legislatia
nationala si de o metodologie proprie, aprobata de Senat, respectand principiile legalitatii si
transparentei. Asigurarea transparentei este un pilon central, implicand publicarea tuturor
posturilor pe site-ul ASE [Concursuri], pe platforma nationala jobs.edu.ro si in Monitorul Oficial,
alaturi de publicarea componentei comisiilor si a rezultatelor. Pentru a deveni conducator de
doctorat in SD Administrarea Afacerilor 11, pe langa ocuparea postului didactic, candidatul trebuie
sa parcurgd o procedura distincta si suplimentard: obtinerea atestatului de abilitare, un proces
riguros gestionat la nivel national (CNATDCU), bazat pe indeplinirea unor standarde minimale de
performanta stiintifica.

Criteriul A.4. Digitalizarea proceselor institutionale

Prin adoptarea unei viziuni strategice orientate catre integrarea tehnologiilor digitale n
procesele educationale si administrative, ASE urmareste modernizarea sistemului universitar,
imbunatatirea experientei studentesti si consolidarea competentelor digitale ale comunitatii
academice, Tn conformitate cu obiectivele stabilite de Strategia de Digitalizare a Academiei de
Studii Economice din Bucuresti, pentru perioada 2022-2027.

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitala la nivelul ASE are n vedere simplificarea administrativa
si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Institutia are un compartiment functional care gestioneaza centralizat toate sistemele
informatice si de comunicatii, mentinand astfel interconectate toate sistemele si bazele de date care
au corespondenta. Orice sistem nou dezvoltat, care deserveste intreaga institutie, este luat Tn
evidenta compartimentului unic, ficand posibil sd existe o evidentd a tuturor sistemelor si o
interconectare corecta a acestora.

ASE raporteaza electronic informatii solicitate de catre UEFISCI prin raportarile periodice
catre Registrul Matricol Unic al Universitatilor (RMU). In ultimii 5 ani s-au dezvoltat multiple
aplicatii care faciliteazd accesul digital la resurse, cum sunt: platforma de plati online care
actualizeaza instant statusul platii direct in sistemul informatic de gestiune a studentilor, sistemul
de admitere online care permite generarea unui dosar electronic, plata optiunilor si finalizarea
inscrierii in cateva minute, fara necesitatea deplasarii fizice la sediul universitatii.

Resursele informationale reprezintd un pilon fundamental al cercetdrii doctorale in
domeniul Administrarea afacerilor. Studentii doctoranzi beneficiaza de:

e Platforma online.ase.ro. Utilizata intensiv in cadrul Programului de pregitire avansata
(Anul 1) pentru managementul cursurilor, depunerea temelor, comunicarea cu cadrele
didactice si accesul la materiale suport.

e Aplicatia ,,Pagina personali a studentului” (SIMUR). Asigurd interfata administrativa
digitald a studentului cu universitatea (situatie scolara, taxe, contract de studii, depuneri de
cereri).

e Acces la Baze de Date Internationale (BDI). Prin intermediul Bibliotecii ASE,
doctoranzii au acces (inclusiv de la distanta, prin proxy) la un portofoliu extins de resurse
esentiale pentru cercetare:

- Baze de date multidisciplinare (de ex., ProQuest Central, EBSCO Academic Search
Complete, Scopus, Web of Science).
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- Baze de date specializate in stiinte economice si administrarea afacerilor (de ex.,
Emerald, SpringerLink, ScienceDirect, JSTOR, Business Source Complete).
- Baze de date cu date statistice si financiare (de ex., Eikon, ORBIS).
e Portalul portal.doctorat.ase.ro. Pentru incarcarea si evidenta rapoartelor de progres a
cercetarii.
e Software anti-plagiat. Acces la sisteme de verificare a similitudinii (ex.
https://www.sistemantiplagiat.ro/), obligatoriu Tn procesul de elaborare a rapoartelor de
cercetare si a tezei de doctorat.

Indicatorul I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica asigurd accesul pentru studenti,
inclusiv pentru cei cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate
sustinerii procesului de Tnvatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de domeniul
de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii

In cadrul ASE se utilizeazi numeroase sisteme informatice specializate, platforme si soft-
uri care faciliteaza accesul la informatii si asigurd servicii de calitate comunitatii academice.
Acestea includ aplicatii informatice dezvoltate intern pentru diverse operatiuni esentiale, cum ar
fi:

Generarea conturilor utilizator SIMUR
Resetarea parolelor conturilor SIMUR
Solicitarea cazarii
Plata electronica pentru cazare si taxe de studii
Admiterea exclusiv online
Automatizarea documentelor pentru studenti: recent, ASE a dezvoltat o aplicatie care
genereazd automat adeverinte pentru studenti, facilitdnd astfel solicitarea electronica a
documentelor pentru peste 25.000 de studenti. Aceasta aplicatie elimind necesitatea
interactiunii fizice cu secretariatele, reducand timpul de asteptare si eficientizand procesul
de obtinere a documentelor necesare.

e Chestionarul de feedback in ceea ce priveste satisfactia vietii studentesti

o Evaluarea cadrelor didactice

e Evaluarea studentilor reprezentanti din Consiliile Facultatilor si Senatul Universitar.

Taxele scolare sunt calculate la nivelul ASE in concordantd cu costurile medii de
scolarizare pe anul universitar din invatdmantul public finantat de la buget pentru studii
universitare de licentd, master si doctorat si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite
mijloace de comunicare: afisare la secretariate, casierii si pe site-ul ASE. Pot fi achitate prin
transfer bancar pe bazd de card emis special pentru astfel de operatiuni de una dintre bancile
agreate de ASE, in numerar la casieriile ASE sau prin platforma plationline.ase.ro.

Infrastructura de retea, care deserveste platformele de invatare online, este compusa din
doud servere de ultimad generatie care asigurd conectivitate si operativitate maxima. Platforma
online.ase.ro a fost actualizata la una dintre cele mai recente versiuni, pastrand o interfata
familiara, care sd nu afecteze continuitatea procesului didactic. Platforma este gazduitd pe
echipamente performante, verificata periodic, fiind mentinuta functionald, cu un nivel inalt de
securitate, In pofida tentativelor de atac la care este supusa periodic.
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In ASE exista spatii amenajate pentru accesul wireless la Internet, inclusiv mobilier
adecvat. Infrastructura wireless a fost extinsd cu echipamente suplimentare, in spatiile de
invatamant si camine fiind montate echipamente suplimentare de inalta performanta.

ASE utilizeaza Sistemul informatic de management universitar — SIMUR ce contine toate
datele privind scolarizarea si informatiile privind regimul taxelor de studii si stadiul achitarii
acestora, inclusiv in regim personalizat accesibil de fiecare student, prin aplicatia Pagina personala
a studentului.

SD Administrarea Afacerilor II asigura, prin infrastructura centralizata a ASE, accesul larg
si nediscriminatoriu al tuturor studentilor doctoranzi la resursele informationale necesare cercetarii
de Tnalt nivel.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1. Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii

SD Administrarea Afacerilor II gestioneaza programele de studii universitare de doctorat
in domeniul Administrarea afacerilor. Programul este fundamentat pe cercetare stiintifica si
activitate creatoare, avand ca finalitate producerea de cunoastere stiintifica originala, relevanta la
nivel national si international.

Programul este structurat in conformitate cu legislatia nationala si standardele Spatiului
European al Invitimantului Superior, totalizand 240 de credite de studii transferabile (ECTS).
Acesta se desfasoara atat la forma de invatamant cu frecventa (IF), cat si la forma de invatamant
cu frecventa redusa (IFR) si cuprinde doud componente majore:

1. Programul de pregitire bazat pe studii universitare avansate (PPA). Se desfasoara, de
reguld, in anul I de studii. Acesta are rolul de a consolida cunostintele de specialitate si de a
dezvolta competente metodologice avansate, indispensabile cercetdrii stiintifice. Include
discipline obligatorii (Aplicarea metodelor cantitative si calitative in cercetarea stiintifica si Etica
si integritate academica) si discipline optionale/de specialitate, alese de studentul doctorand cu
avizul conducdtorului de doctorat, din oferta educationald a SD AAII.

2. Programul de cercetare stiintifica (PCS). Reprezintd componenta centrald a stagiului
doctoral. Acesta se deruleaza pe intreaga durata a studiilor (anii I-IV si, dupa caz, in perioada de
prelungire) si presupune elaborarea de catre studentul doctorand a unor rapoarte de cercetare (de
reguld 4 rapoarte) care fundamenteaza si documenteaza progresul elabordrii tezei de doctorat.

Indicatorul 1.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in
raport cu rezultatele asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care Tmpreuna conduc la o calificare universitara.

Programul de studii universitare de doctorat Administrarea afacerilor este riguros
structurat in conformitate cu Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat, fiind organizat pe baza Sistemului European de Credite Transferabile
(ECTS) si insumand un total de 240 de credite, distribuite pe parcursul celor 4 ani de studiu.
Aceasta structura curriculara asigura parcurgerea completa a ciclului de formare la Nivelul 8 din
CNC, prin divizarea clara intre Programul de pregatire avansata (PPA — anul I) si Programul de
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cercetare stiintifica (PCS —anii 11-1V), alocarea creditelor realiz&ndu-se strict in functie de volumul
de munca necesar pentru atingerea rezultatelor invatarii (competente de cercetare si analizd),
incluzand orele de curs, studiul individual, activitatea de cercetare si publicistica.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificirii si competentele vizate

Curriculumul DSUD Administrarea afacerilor este proiectat pentru a asigura atingerea
nivelului 8 de calificare conform Cadrului National al Calificarilor (CNCIS) si Cadrului European
al Calificarilor (EQF). Acesta vizeaza dezvoltarea unui set de competente de varf, specifice
doctorului in stiinte economice:

- Competente profesionale. Capacitatea de a concepe, proiecta, implementa si adapta un
proces de cercetare stiintifica originald, de a genera cunoastere noua si de a contribui la extinderea
frontierei cunoasterii in administrarea afacerilor.

- Competente transversale. Gandire critica si analiticd, abilitati de sinteza si evaluare a
ideilor complexe, comunicare academica (scrisa si orald) la cel mai inalt nivel, managementul
proiectelor de cercetare, eticd si integritate in cercetare, capacitatea de a activa in medii de lucru
interdisciplinare si internationale.

Indicatorul 1.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele
solicitate de ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO)

Fisele disciplinelor din cadrul PPA detaliazd in mod explicit competentele specifice
dobandite de doctoranzi. Procesul de elaborare a tezei de doctorat (PCS) este principalul
instrument de atingere a calificarii. Prin interactiunea constanta cu conducatorul de doctorat si prin
evaludrile periodice (rapoartele de progres in cercetare, pre-sustinerea si sustinerea publica), se
asigurd ca absolventul demonstreaza capacitatea de a produce cercetare originala si valoroasa.

Criteriul B.3. Invitarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii

La nivelul SD Administrarea Afacerilor Il se respecta prevederile Cartei ASE prin care
sunt stabilite principiile si valorile care stau la baza activitatii universitatii. Astfel, unul dintre
principiile fundamentale ale organizarii si functionarii ASE vizeaza centrarea educatiei pe student
(art. 3 lit. ¢ din Carta). Prin programele sale de studii, misiunea ASE este de a oferi o educatie de
calitate, de a forma studentii intr-un spirit analitic si inovator, dezvoltandu-le gandirea critica si
capacitatea de rezolvare a problemelor, printr-o viziune sistemica asupra realitatilor economice si
sociale actuale ale societatii.

Indicatorul 1.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigurd implementarea principiilor
invatarii centrate pe student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in
activitatile si experientele de invatare si predare

Principiul centrarii pe student in cadrul SD Administrarea Afacerilor II se manifestd pe
doud planuri. In cadrul Programului de pregitire avansati (anul I), studentii beneficiaza de
flexibilitate curriculara, alegandu-si disciplinele optionale, in consultare cu conducatorul de
doctorat, pentru a-si fundamenta tema de cercetare si participa la metode de predare interactive
(dezbateri, analiza articolelor). Ulterior, In cadrul Programului de cercetare stiintificd, centrarea
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pe student este realizata prin relatia de mentorat individualizat unu-la-unu, promovarea autonomiei
intelectuale si incurajarea studentului doctorand Tn a-si asuma proprietatea asupra cercetarii, prin
alegerea temei si elaborarea unui plan de cercetare individual [PID], sub ghidarea si validarea
conducatorului de doctorat si a comisiei de indrumare si integritate academica.

Indicatorul 1.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de
a participa in programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala

SD Administrarea Afacerilor II ofera studentilor doctoranzi oportunititi multiple de
mobilitate academica, gestionate centralizat de Directia de Relatii Internationale [ASE-DRI].
Acestea includ mobilitati fizice, precum stagii de cercetare prin programul Erasmus+ (bazate pe
Carta Universitara Erasmus si numeroase acorduri bilaterale) si finantarea participdrii la conferinte
stiintifice internationale de prestigiu. De asemenea, sunt disponibile mobilititi virtuale, constand
in participarea la conferinte online cu decontarea taxei de participare de catre CSUD. Toate
apelurile si oportunitatile de mobilitate sunt publicate in mod transparent pe site-ul ASE
[Erasmus+].

Standardul S.B.3.2 Echitate

Tn cadrul DSUD Administrarea afacerilor se asigurd, printr-un cadru institutional clar
definit, oportunitati echitabile pentru toti studentii, acces la resursele educationale, sprijin pe
parcursul studiilor si oportunititi de dezvoltare profesionala pentru toti studentii, indiferent de
statutul socio-economic, gen, origine etnicd, dizabilitati sau alte criterii care pot genera
discriminare. Studentii doctoranzi beneficiaza de sprijin administrativ si educational adaptat
nevoilor individuale, inclusiv prin servicii de consiliere psihologica si orientare in cariera, tutorat
academic, precum si facilititi pentru studentii cu dizabilitati. De asemenea, structurile de
reprezentare ale studentilor sunt functionale si implicate activ in procesul decizional la nivelul
CSUD si al SD AAI, contribuind astfel la crearea unui mediu incluziv si echitabil. ASE realizeaza
prin Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) proiecte privind incluziunea, egalitatea
de sanse si echitatea pentru sustinerea studentilor cu nevoi speciale.

Indicatorul 1.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru
studenti, In concordantd cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare

SD Administrarea Afacerilor II, prin cadrul IOSUD-ASE, asigura oportunitati echitabile
pentru toti studentii, indiferent de statut (IF/IFR, buget/taxd), fapt garantat de documente
normative precum Carta ASE si Regulamentul IOSUD. Toti doctoranzii beneficiazd de acces
nediscriminatoriu la resursele educationale, incluzand bazele de date internationale (cu acces de la
distantd), platformele e-learning, software specializat si fondul de carte prin intermediul Bibliotecii
ASE. De asemenea, SD AAIl promoveaza transparent oportunititile de dezvoltare profesionala
[Norme CSUD participari conferinte, mobilitati, publicatii], precum mobilitati Erasmus+,
participarea la conferinte (inclusiv sprijin financiar pe bazd de competitie) si premii pentru
publicare, oferind totodata sprijin constant prin mentorat, secretariatul IOSUD si Comisia de
Tndrumare si integritate academica.
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Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate
invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii

SD Administrarea Afacerilor II, prin intermediul structurilor centrale ale ASE, pun la
dispozitia studentilor doctoranzi o multitudine de resurse de invdtare (biblioteca, baze de date
internationale, platforme online, software specializat) si servicii suport (consiliere psihologica si
in carierd, secretariat, suport IT) necesare pentru finalizarea cu succes a programului doctoral.
Scopul este de a asigura un mediu academic performant, incluziv si adecvat cercetarii de nalt
nivel.

Indicatorul 1.P.B.4.1.1 Componenta organizatoricd asigura accesul pentru studenti,
inclusiv pentru cei cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate
sustinerii procesului de Tnvatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de domeniul
de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii

SD Administrarea Afacerilor 11 asigurd accesul la resurse vitale prin infrastructura
centralizata a IOSUD-ASE. Acesta include resurse de cercetare fundamentale, precum
Biblioteca ASE, baze de date internationale de prestigiu (ProQuest, EBSCO, ScienceDirect etc.)
si acces securizat de la distanta (proxy) prin platforma e-nformation.ro, alaturi de resurse IT
(online.ase.ro, software specializat). Totodata, sunt oferite servicii suport, atat administrative
(Secretariatul CSUD), cat si de consiliere psihologica si in carierd prin Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera (CCOC), existand proceduri specifice [Procedura privind studentii cu CES]

e vy

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii
Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
SD Administrarea Afacerilor II aplicd un sistem de evaluare a studentilor doctoranzi care
este predictibil, transparent, corect si consecvent. Intregul sistem de evaluare este fundamentat pe
Regulamentul IOSUD si pe Carta ASE, fiind adus la cunostinta studentilor inca de la Tnmatriculare.
Metodele de evaluare sunt concepute pentru a masura in mod obiectiv dobandirea
competentelor de cercetare avansatd (aferente nivelului 8 CNCIS) si progresul inregistrat in
elaborarea tezei de doctorat. Sistemul de evaluare este dual, corespunzator celor doud componente
ale programului:
e [Evaluarea Programului de pregatire avansatd, care se concentreaza pe cunostintele
teoretice si metodologice.
e Evaluarea Programului de cercetare stiintifica, care se concentreaza pe progresul cercetarii
originale, avand ca piese centrale rapoartele de cercetare si teza de doctorat.

Indicatorul 1.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina
intelegerea asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de Tnvatamant

Metodele, criteriile si procedurile de evaluare sunt clar definite si comunicate transparent
studentilor. Regulamentul IOSUD detaliaza calendarul si criteriile pentru fiecare etapa. In cadrul
Programului de pregatire avansatd [Planul de invatamant], Fisa disciplinei specifica public
metodele de evaluare (examen, proiect) si ponderile acestora. Evaluarea Programului de cercetare
stiintificd se bazeaza pe sustinerea publica a rapoartelor de cercetare, urmarind progresul si
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rigoarea metodologicad, in timp ce evaluarea finala a tezei vizeaza originalitatea si contributia
stiintifica. Pentru a asigura integritatea academica, utilizarea software-ului de detectare a
similitudinii (anti-plagiat) este obligatorie pentru toate rapoartele si pentru teza finala.

Indicatorul 1.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin
examene de evaluare pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor

Corectitudinea si consecventa evaluarilor in cadrul SD Administrarea Afacerilor 11 sunt
asigurate prin mecanisme procedurale stricte. Nicio evaluare majora (raport de cercetare sau teza)
nu este lasata la latitudinea unei singure persoane; rapoartele sunt evaluate colegial de Comisia de
indrumare si integritate academica (3 membri), iar teza de Comisia de doctorat (5-6 membri).
Obiectivitatea evaludrii finale este garantatd prin includerea obligatorie a unor referenti oficiali
externi, independenti de institutie. In plus, procesul de evaluare este standardizat si identic pentru
toti studentii doctoranzi, indiferent de forma de invatamant (IF/IFR) sau regimul de finantare
(buget/taxd), iar studentii doctoranzi au dreptul la contestatie pentru evaluarile din cadrul PPA,
conform Regulamentului IOSUD.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,
recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea
rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere

ASE are elaborata o politicd proprie de recrutare si de admitere a studentilor, pe care o
aplica in mod transparent si riguros, respectand principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor,
fara nici o discriminare.

Pentru a veni in sprijinul candidatilor, ASE pune la dispozitia acestora, in fiecare an,
Brosurd admitere, Numarului de locuri si a temelor scoase la concurs, Graficul desfasurarii
concursului de admitere si situatiile statistice ale anilor anteriori, acestea sunt publicate atat pe
site-ul ASE, cat si in brosuri/pliante (http://www.ase.ro).

Rezultatele concursului de admitere sunt centralizate in Procesele Verbale ale Comisiilor
de admitere si ulterior, validate de catre Senatul ASE. Toate metodologiile si reglementarile
privind organizarea si desfasurarea concursurilor de admitere sunt publice si sunt puse la dispozitia
candidatilor pe site www.ase.ro.

Indicatorul 1.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplicd procedurile cu privire la
admitere

Admiterea pentru anul universitar 2025-2026, s-a facut prin concurs, in sesiunile iulie si
septembrie. Mecanismul de admitere, procedurile, termenele, conditiile de inscriere, desfasurare
etc. sunt descrise Tn metodologiile aprobate de Senat.

SD Administrarea Afacerilor II aplicad riguros si consecvent procedurile de admitere
stabilite la nivel institutional. Intregul proces este reglementat prin Regulamentul de organizare si
desfasurare a concursului de admitere la studiile universitare de doctorat, aprobat de Senatul ASE
si publicata pe site-ul oficial.

Procedura de admitere este transparenta, iar criteriile sunt aduse la cunostinta publicului
larg, incluzand:

1. Conditii de eligibilitate. Detinerea unei diplome de masterat (sau echivalentd) si
indeplinirea cerintelor de competenta lingvistica (daca este cazul).
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2. Criterii de selectie. Selectia se bazeaza pe o probad de specialitate, care consta Intr-un
proiect de cercetare elaborat de candidat si sustinut (interviu) in fata unei comisii de admitere.

3. Corelarea cu obiectivele. Admiterea se face pe locuri si teme de cercetare specifice,
propuse de conducatorii de doctorat activi [Numarul de locuri si temele de cercetare scoase la
concurs pentru admiterea la studii universitare de doctorat — Admitere 2025-2026]. Proiectul de
cercetare este evaluat din perspectiva originalitatii, fezabilitatii si relevantei stiintifice pentru
domeniul Administrarea afacerilor, asigurdnd o corelare directd cu obiectivul programului
(formarea de cercetatori).

4. Echitatea. Procedurile sunt identice pentru toti candidatii, indiferent de forma de
invatamant vizata (IF/IFR) sau regimul de finantare (buget/taxd), asigurdnd un proces
nediscriminatoriu si bazat pe meritocratie.

Indicatorul 1.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu
respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse, precum §i cu instituirea unor masuri de
sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati

SD Administrarea Afacerilor II adera la politica IOSUD-ASE privind egalitatea de sanse,
bazand admiterea exclusiv pe meritocratie (evaluarea proiectului de cercetare si interviu), cu
criterii identice pentru toti candidatii, fara discriminare. Acestea sunt mentionate in Regulamentul
de admitere la doctorat. In plus, ASE aloci anual locuri bugetate distincte pentru grupuri
vulnerabile (de ex., absolventi din mediul rural, candidati de etnie roma, persoane cu dizabilitati),
conform politicilor Ministerului Educatiei si cercetarii; acestia sustin acelasi concurs, dar pe locuri
separate. Exista, de asemenea, o Procedura privind accesul si sprijinirea persoanelor cu dizabilitati,
prin care candidatii pot solicita masuri rezonabile de adaptare, gestionate de Compartimentul
pentru studentii cu dizabilitati din cadrul CCOC si comisia de admitere.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor

ASE ofera oportunitati pentru nevoile educationale si profesionale ale oricdrui student
doctorand de a parcurge, intrerupe si relua programele de studii (reluarea studiilor dupa
intrerupere, reinmatriculdri) precizate in regulamentele privind activitatea didactica pentru studii
universitare de licenta, masterat si doctorat. Intreruperile de studii si reinmatriculdrile sunt
prevazute intr-un capitol distinct in regulamentul institutional [Regulamentul IOSUD].

SD Administrarea Afacerilor II asigurd un management riguros si transparent al
parcursului academic al fiecarui student doctorand, de la inmatriculare pana la sustinerea tezei,
aplicand consecvent reglementarile institutionale.

Indicatorul 1.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplicd reglementarile privind
activitatea profesionald a studentilor

SD Administrarea Afacerilor Il gestioneaza parcursul academic al studentilor prin
aplicarea strictd si unitara a reglementarilor institutionale, avand la baza Regulamentul
institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat, completat de Carta
ASE si Contractul de studii. Aceste reglementari acoperd toate etapele cheie, de la regulile
Programului de pregatire avansatd (promovare, credite) si calendarul Programului de cercetare
stiintifica (sustinerea rapoartelor), pana la gestionarea transparentd a modificarilor de parcurs
(intreruperi, prelungiri) si aplicarea obligatorie a procedurilor de etica (verificarea anti-plagiat).
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Administrarea acestor proceduri este realizata de Secretariatul CSUD si supravegheata academic
de Consiliul Scolii Doctorale.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea

ASE dispune de Strategia de internationalizare a Academiei de Studii Economice din
Bucuresti 2016-2027. Activitatile de internationalizare au avut o vizibilitate crescuta si un impact
pozitiv asupra comunitatii academice. Aceste demersuri s-au concretizat prin atragerea unui numar
semnificativ de studenti internationali, extinderea programelor de studii si a celor de mobilitate,
cresterea numarului de parteneriate si aprofundarea colaborarilor in cadrul retelelor internationale,
alaturi de promovarea intelegerii interculturale, la nivel national si international.

SD Administrarea Afacerilor II se aliniaza strategiei de internationalizare a IOSUD-ASE,
promovand activ mobilitatea academica, cooperarea stiintifica internationald si crearea unui mediu
academic deschis global.

Indicatorul 1.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare
internationald prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in
activitatea academica si de cercetare

SD Administrarea Afacerilor II, prin IOSUD-ASE si Directia de Relatii Internationale,
implementeaza actiuni concrete de sustinere a cooperarii internationale. Acestea includ mobilitatea
studentilor doctoranzi (stagii Erasmus+ pe termen scurt 5-30 zile sau lung, programe intensive
hibride - BIPs, participarea la conferinte cu sprijin financiar), mobilitatea personalului (programe
Erasmus+ pentru predare/formare, proiecte de cercetare internationale) si colaborarea academica,
unde se sprijind procedural incheierea acordurilor de cotuteld (co-supervizare), publicatiile in co-
autorat international si organizarea de evenimente (paneluri doctorale, profesori vizitatori).

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie

Activitatea de cercetare stiintifica In ASE se desfdsoara in cadrul departamentelor si
centrelor de cercetare, pe baza temelor prioritare, specifice ASE, din programele nationale si
internationale, precum si pe baza strategiei ASE cu privire la activitatea de cercetare-dezvoltare, a
procedurilor interne specifice. Activitatea de cercetare stiintificd desfasurata in cadrul ASE
dispune de resurse financiare, logistice si umane suficiente pentru a realiza obiectivele propuse.

Codul de etica si deontologie universitara prevede sanctiunile care se pot aplica
personalului didactic si de cercetare si personalului didactic si de cercetare auxiliar de cétre
Comisia de etica si deontologie universitara pentru Incdlcarea eticii universitare sau pentru abateri
de la buna conduita in cercetarea stiintifica.

Cercetarea stiintificd reprezinta activitatea centrala a SD Administrarea Afacerilor II.
Conducatorii de doctorat care activeaza In cadrul scolilor sunt cadre didactice si cercetdtori cu
performante dovedite, afiliati centrelor de cercetare ale ASE [Centre de cercetare]. Directiile de
cercetare ale SD sunt aliniate Strategiei de Cercetare-Dezvoltare-Inovare a ASE si axate pe teme
de relevanti actuali. Intreaga activitate de cercetare se desfisoari cu respectarea strictd a Codului
de etica si deontologie universitara al ASE
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Indicatorul 1.P.B.9.1.1 Invitarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii
sprijind si sunt valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii

La nivelul SD Administrarea Afacerilor II, programul de studii este fundamentat pe
sinergia dintre cercetare si educatie, avand ca scop formarea de cercetatori autonomi. Aceasta
sinergie se manifesta in Programul de pregatire avansatd, unde disciplinele sunt sustinute de
cercetatori activi, iar continutul curricular este direct informat de cercetérile recente ale acestora
pe teme de frontiera (de ex., digitalizare, Al). Ulterior, Programul de cercetare stiintifica reprezinta
esenta "Invatarii bazate pe investigatie", studentul doctorand devenind un producator de cunoastere
sub indrumarea conducatorului de doctorat. Cunostintele metodologice din PPA sunt aplicate
direct in investigatia proprie (PCS), iar intregul proces este valorificat in teza de doctorat si in
publicatii stiintifice, adesea in co-autorat.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenti obiectivelor programului de studii

Rezultatele cercetdrii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international, prin
participarea cadrelor didactice si a doctoranzilor la conferinte de prestigiu, la sesiuni stiintifice
dedicate lor, prin publicarea in reviste indexate in baze de date internationale (Web of Science,
Scopus, CEEOL) si implicarea in proiecte de cercetare.

Indicatorul 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si
international in domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat

Vizibilitatea si valorificarea rezultatelor cercetarii reprezintd un obiectiv central, asigurat
prin cerinte regulamentare si mecanisme de stimulare. Principalul vector de vizibilitate 1l constituie
publicarea cercetarilor (deseori in echipe conducator-doctorand) in jurnale indexate BDI (Web of
Science, Scopus), aceasta fiind o cerintd explicitd (I.P.B.7.1.1), si participarea la conferinte
internationale de renume, inclusiv cele organizate de ASE [Conferinte ASE]. Performanta este
activ stimulata prin Programul de premiere a excelentei al ASE, care ofera stimulente financiare
pentru publicarea in reviste de top (Q1/Q2) [Regulamentul IOSUD]. Valorificarea rezultatelor are
o componentd academicd (indeplinirea cerintelor minime pentru susutinerea tezei), una
educationald (integrarea cercetdrilor in suporturile de curs PPA) si una de diseminare publica
(tezele devin publice si disponibile la Biblioteca ASE).

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si
alte parti interesate si sunt aplicate in mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Asigurarea calitatii - 1a nivelul ASE functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea

calitatii, care coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii,
elaboreazad anual Raportul de evaluare interna a asigurarii calitatii academice din ASE, raport pe
care-l prezinta in fata Senatului universitar. Acest raport este adus la cunostinta tuturor partilor
interesate, prin afisare sau prin publicare si este pus la dispozitia organismelor abilitate pentru
evaluarea externa a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica. Activitatea CEAC-
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ASE este reglementata intern prin Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii.

La nivelul CSUD este constituita Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, care
colaboreaza si conlucreaza in mod integrat cu Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii de
la nivelul ASE. La nivelul FABIZ functioneaza, de asemenea, comisii pentru evaluarea si
asigurarea calitatii. Activitatea comisiilor [FABIZ] este asistata logistic de catre Compartimentul
Managementul Calitatii si Control Intern Managerial.

Scolile Doctorale Administrarea Afacerilor I si Il implementeaza la nivelul lor strategia si
procedurile de asigurare a calitatii definite la nivel institutional. Consiliul Scolii Doctorale este
direct responsabil pentru monitorizarea calitatii programului doctoral, in conformitate cu Codul
Calitatii ASE si cu procedurile specifice elaborate de IOSUD [Proceduri calitate]. Aceasta include
calitatea Programului de pregatire avansata, calitatea procesului de indrumare stiintifica si calitatea
tezelor de doctorat.

Indicatorul 1.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri,
in mod consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii

SD Administrarea Afacerilor II aplica Tn mod consecvent procedurile de asigurare a
calitatii, demonstrand un ciclu functional de feedback (evaluare-analiza-actiune). Principalele
actiuni si proceduri includ:

1. Monitorizarea Programului de pregitire avansata. La finalul fiecarui semestru din anul
I, se aplica procedura de evaluare online a cursurilor de catre studentii doctoranzi. Rezultatele
sunt centralizate, analizate de Consiliul Scolii Doctorale si transmise titularilor de disciplina pentru
imbunatatire.

2. Monitorizarea Programului de cercetare stiintifica. Calitatea este monitorizata prin
respectarea procedurii de sustinere a rapoartelor de cercetare in fata comisiilor de indrumare, care
ofera feedback formalizat pentru progresul tezei.

3. Aplicarea procedurilor de etica. Se aplica in mod consecvent procedura de verificare a
similitudinii (anti-plagiat) pentru toate rapoartele de cercetare si pentru teza finala, ca o conditie
de calitate si integritate.

4. Actiuni corective post-evaluare externa (impact dovedit). Ca dovada a aplicarii
consecvente a procedurilor de imbunatatire, SD au implementat un plan de masuri ca urmare a
recomandarilor primite la evaluarea externa ARACIS din 2021. Actiunile (ex. stimularea
publicarii in Q1/Q2, promovarea temelor de cercetare propuse de mediul socio-economic) au fost
monitorizate, iar impactul acestora a fost documentat si prezentat in Raportul de progres
intermediar transmis ciatre ARACIS in 2024.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si cercetare stiintifica adoptat de
ASE are ca scop: asigurarea unei mai bune corelari a serviciilor de educatie si cercetare cu cerintele
clientilor si ale altor parti interesate; imbunatatirea permanenta a calitatii serviciilor didactice si de
cercetare stiintifica oferite de ASE; dezvoltarea unei culturi a calitétii in cadrul ASE si asigurarea
unei protectii reale a intereselor clientilor si ale celorlalte parti interesate de serviciile oferite de
catre universitate; de a aduce mai multa claritate in ceea ce priveste responsabilitatile membrilor
comunitdtii ASE pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica;
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asigurarea transparentei necesare a modul de utilizare a resurselor financiare alocate de la buget si
a celor private, pentru realizarea obiectivelor privind serviciile educationale si de cercetare
stiintifica; facilitarea recunoasterii reciproce la nivel european a certificatelor, diplomelor si
titlurilor universitare.

Indicatorul 1.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesate
sunt avute in vedere n procesul de implementare a procedurilor

SD Administrarea Afacerilor 1l colecteaza opiniile partilor interesate prin mecanisme
formale si informale. Membrii comunitatii proprii contribuie prin feedback direct (studentii
doctoranzi evalueazd online cursurile PPA, iar rezultatele sunt analizate de CSD) si prin
reprezentare institutionald (reprezentantii studentilor in CSD si CSUD), in timp ce opiniile
conducatorilor de doctorat sunt colectate in sedintele CSD [Regulamentului 1O0SUD]. Partile
interesate externe sunt, de asemenea, consultate: opiniile expertilor externi (ARACIS), formulate
in Raportul ARACIS 2021, sunt transpuse formal in planuri de masuri monitorizate (de ex.,
Raportul de progres intermediar din 2024), opiniile referentilor externi din comisiile de sustinere
a tezei de doctorat sunt folosite pentru calibrarea standardelor, iar opiniile angajatorilor (colectate
prin Consiliul Consultativ ASE si propuneri de teme)) sunt utilizate pentru actualizarea tematicilor
de admitere.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv

in domeniul eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.2. Functionare

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii in cadrul IOSUD-ASE este aliniata la
cadrul legislativ si institutional, operand pe niveluri de responsabilitate distincte, dar
interconectate. La nivel institutional (ASE) functioneaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii, care stabileste strategiile, procedurile cadru si monitorizeaza calitatea la nivel
institutional si Comisia de etica si deontologie, care gestioneaza si analizeaza abaterile de la
integritatea academica.

La nivelul facultitilor care coordoneazd domeniul Administrarea afacerilor sunt
constituite Comisii de evaluare si asigurare a calitatii, care colaboreaza direct cu CEAC-ASE si
sunt responsabile de monitorizarea si aplicarea specifica a procedurilor de calitate in cadrul scolilor
doctorale.

SD Administrarea Afacerilor I, prin Consiliul Scolii Doctorale, reprezinta structurile
responsabile cu implementarea operationald si aplicarea consecventd a tuturor procedurilor de
calitate si etica stabilite de structurile de la nivel superior. CSD AAII colaboreaza direct cu CEAC-
ASE si cu Comisia de Etica a ASE pentru a asigura functionalitatea deplind a sistemului de calitate
la nivelul programului de studii (de ex., aplicarea procedurilor de evaluare PPA, monitorizarea
standardelor de publicare, verificarea anti-plagiat).

Indicatorul 1.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului
aprobat de catre senatul universitar si actioneaza independent fatd de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatdmant superior, cu respectarea legii

ASE dispune de Cod de etica si deontologie universitara, aprobat de catre Senatul ASE,
prin care apard valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice, iar
incalcarea principiilor si valorilor apdrate de acesta sunt monitorizate de Comisia de etica
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universitara, conform Regulamentului de organizare si functionare al acesteia aprobat de catre
Senatul Universitar.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care
implica studentii, angajatorii si alte parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

Indicatorul I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile,
dovedind impactul acestora in asigurarea calitatii.

Pe langa evaluarile cursurilor si procedurile de etica, SD Administrarea Afacerilor II aplica
consecvent si alte proceduri academice si administrative care asigurd calitatea. Acestea includ:
procedura evaluarii progresului (prin rapoartele de cercetare), care forteaza un feedback
formalizat, etapizat si corecteaza traiectoria cercetdrii din timp; procedura de management al
parcursului (prelungiri/intreruperi), care asigurd o evidentd clara a duratei studiilor si previne
prelungirea excesiva, contribuind la rata de absolvire; si procedura de validare a Comisiei de
doctorat, care garanteaza un standard inalt al evaludrii finale prin includerea unor experti
recunoscuti si independenti.

Indicatorul 1.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate
in procesul de punere Tn aplicare a procedurilor

Implicarea membrilor comunitatii si a partilor interesate in implementarea si revizuirea
procedurilor la SD Administrarea Afacerilor II se realizeaza prin structuri de guvernanta
participativd. Membrii comunitatii proprii sunt implicati direct: studentii doctoranzi participa cu
drept de vot (prin reprezentantii lor alesi) in Consiliul Scolii Doctorale si In CSUD la deciziile
privind modificarea procedurilor (de ex., Regulamentul I10SUD). Personalul didactic
(conducatorii de doctorat) sunt principalii implementatori ai procedurilor, activand In comisiile de
admitere, de indrumare si in CSD. Partile interesate externe (expertii academici) sunt implicate
direct in implementarea controlului calitatii, activand ca referenti oficiali in comisiile de doctorat,
iar angajatorii (mediul de afaceri) se implica prin propunerile de teme de cercetare.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calititii activitatilor personalului
didactic, didactic auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Monitorizarea si evaluarea calitatii activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ implicat in derularea programelor de studii ID se realizeaza pentru cadrele didactice,
in baza unei proceduri unitare la nivelul ASE, reprezentata de Metodologia pentru evaluarea
periodica a calitatii personalului didactic si de cercetare din cadrul Academiei de Studii Economice
din Bucuresti, iar pentru personalul didactic auxiliar si administrativ evaluarea se realizeaza in
baza Metodologiei privind evaluarea performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului didactic auxiliar si a personalului administrativ.

Indicatorul 1.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de
evaluare semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice
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La nivelul SD Administrarea Afacerilor II se respecta prevederile Metodologiei pentru
evaluarea periodica a calitatii personalului didactic si de cercetare, in baza cdrora activitatea
didactica si stiingifica a personalului didactic se evalueaza cel putin o data la cinci ani.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date

ASE are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. Gestionarea bazelor
de date in ASE este realizata de catre Directia TIC. Majoritatea proceselor care se desfisoara in
ASE sunt informatizate: admiterea studentilor, repartizarea locurilor in camin, contabilitatea
institutiei, salarizarea personalului, gestionarea activitatii de cercetare stiintificd, evidenta
studentilor, situatiile scolare, completarea suplimentului la diplomd, acordarea burselor si
mobilitatilor intracomunitare. La nivelul CMCCIM din ASE este constituitd o baza de date privind
toate informatiile relevante pentru cadrul de asigurare a calitdtii procesului educational si de
cercetare stiintifica din cadrul ASE, respectiv informatii referitoare la capacitatea institutionala,
eficacitatea educationala, sistemul de management al calitatii si controlul intern managerial.
(Raport de evaluare interna ASE, anul universitar 2023-2024, pag. 29).

Indicatorul 1.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod
sistematic date necesare procesului de asigurare interna a calitagii
In ASE se utilizeaza o serie de aplicatii informatice dezvoltate intern, precum SIMUR,
platforma e-learning (online.ase.ro), platforma de management al cercetarii.
La nivelul SD Administrarea Afacerilor II sunt colectate si analizate periodic informatii
din platforme precum:
e Erasmus Mobility Online, platforma dedicatd contractelor de studii Erasmus pe termen
lung pentru semnarea electronica a acestora.
e hittps://portal.cercetare.ase.ro/dashboard pentru diversele raportari privind activitatile de
internationalizare si cercetare ale cadrelor didactice, pentru raportdrile CNFIS si ANC.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare
la programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la
certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta

ASE, CSUD, toate facultatile si Scolile doctorale care fac parte din structura acesteia ofera

informatii si date, cantitative si calitative, actuale si corecte, privind calificdrile, programele de
studii, actele de studii, personalul didactic si de cercetare, facilitdtile oferite studentilor, oferta
educationald, planurile de invatdmant, fisele disciplinelor, baza de cercetare, centrele de cercetare,
revistele editate, programul secretariatului, pagina personald a studentului, date statistice, baza
legislativa internd si nationald, graficul si calendarul activitatilor, informatii financiare si orice alte
informatii de interes pentru public, in general, si pentru studenti, in special. Aceste informatii se
gisesc pe site-ul ASE - www.ase.ro, precum si pe site-ul CSUD. In fiecare an se elaboreazi si se
publica metodologii de admitere in care sunt prezentate programele de studii, componenta
dosarului de inscriere, conditiile de inscriere, statistica rezultatelor admiterii din anii precedenti,
taxele, facilitatile oferite candidatilor, programul admiterii.
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Indicatorul 1.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la

informatiile de interes public cu privire la programul de studii evaluat

SD Administrarea Afacerilor II, prin IOSUD-ASE, asigura transparenta totala si accesul
public la informatii prin platforma online centralizata doctorat.ase.ro. Aceasta este actualizata
constant si include documente cadru esentiale, precum Carta ASE, Regulamentul institutional de
organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (Regulamentul IOSUD) si Codul de
etica si deontologie universitara.

De asemenea, sunt publicate informatii detaliate despre program, procedurile de admitere,
inclusiv Regulamentul privind admiterea in ASE si Numarul de locuri si temele de cercetare
propuse de conducatorii de doctorat ai celor doua scoli, lista conducatorilor de doctorat din AAII,
Planul de invatamant si fisele disciplinelor pentru PPA si rezumatele tezelor de doctorat sustinute
public.

Indicatorul 1.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor
decizionale

SD Administrarea Afacerilor Il asigura transparenta proceselor decizionale prin alinierea
la structurile de guvernanta colegiala ale IOSUD-ASE, unde deciziile sunt luate in foruri oficiale
precum Consiliul Scolii Doctorale si Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat. Mecanismul
fundamental de asigurare a transparentei este prezenta, cu drept de vot, a reprezentantilor alesi ai
studentilor doctoranzi In ambele consilii, acestia fiind participanti directi la proces. Deciziile
majore, precum Regulamentul 10SUD sau Regulamentul privind admiterea, sunt adoptate prin
Hotarari ale Senatului ASE si publicate pe site-ul oficial, iar componenta comisiilor de admitere
si de sustinere a tezelor este, de asemenea, adusa la cunostinta publica.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externi, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

Primele evaluari ale specializarilor, realizate de CNEAA - Consiliul National de Evaluare
Academica si Acreditare din Romania au avut loc in 1995, iar prima evaluare a programelor de la
invatdmantul la distanta, de catre CNEAA, a avut loc in 2002.

ASE a fost evaluata extern de catre ARACIS si a obtinut calificativul Grad de Tncredere
ridicat, conform certificatului primit (anii 2008, 2013, 2018, 2023).

De asemenea, toate programele de studii universitare de licenta si domeniile de masterat
au fost evaluate extern de catre ARACIS, mentinandu-li-se acreditarea.

Indicatorul 1.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente
procesului de evaluare externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului
de studii evaluat.

SD Administrarea Afacerilor II desfasoara proceduri aferente procesului de evaluare
externa a calitatii, conform legii.
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I11. Alte informatii suplimentare relevante

Scoala Doctorala Administrarea Afacerilor Il are o strategie pentru cresterea gradului de

internationalizare a studiilor doctorale, care se integreaza in strategia Facultatii de Administrarea
Afacerilor cu predare in limbi straine (FABIZ):

SD Administrarea Afacerilor II, prin intermediul FABIZ si IOSUD-ASE, are incheiate
acorduri de mobilitate cu universitdti din strdindtate si cu institute de cercetare, care
faciliteaza mobilitatea studentilor doctoranzi si a conducatorilor de doctorat (de exemplu,
acorduri ERASMUS+ pentru ciclul de studii doctorale); in perioada 2024-2025, 2
doctoranzi aflati in stagiu de pregatire doctorald au plecat in moblitati de cercetare in
Franta.

Tn cadrul Scolii Doctorale Administrarea Afacerilor II este sprijiniti organizarea unor
doctorate in cotuteld internationala; in anul universitar 2024-2025, 2 doctorate sunt
organizate in cotuteld internationala cu profesori de la Universitatea din Strasbourg, Franta;
unul dintre cei doi doctoranzi inmatriculati in programul de studii in cotuteld a sustinut
public teza de doctorat, pentru care va primi diploma dubla.

Tn cadrul Scolii Doctorale Administrarea Afacerilor II este sprijinita invitarea unor experti/
profesori din alte tari, care sa sustina prelegeri studentiilor doctoranzi (Franta, Vietnam,
Germania, etc.) cu prilejul unor evenimente ale scolii doctorale sau ale FABIZ, cu
precadere conferinta ICBE si FABIZ International Week.

SD Administrarea Afacerilor I urmareste atragerea studentilor doctoranzi straini (de
exemplu, din India, Vietnam, Maroc), prin participarea la evenimente de interes comun.
Majoritatea tezelor de doctorat sustinute in perioada analizata in cadrul scolii doctorale au
fost redactate si prezentate intr-o limba de circulatie internationald (engleza si franceza).

La nivelul Scolii Doctorale Administrarea Afacerilor Il informatiile specifice sistemului

de asigurare interna a calitatii pentru studentii doctoranzi si pentru candidati, respectiv informatiile
de interes public, sunt disponibile in format electronic. Se asigura astfel transparenta si accesul la
informatiile specifice sistemului de asigurare interna a calitatii pentru beneficiarii interni si externi.

Scoala Doctorala Administrarea Afacerilor 11, prin intermediul CSUD si al FABIZ, publica

pe website-urile http://doctorat.ase.ro/ si https://www.fabiz.ase.ro/ informatiile specifice
sistemului de asigurare interna a calitatii, cu respectarea reglementarilor generale cu privire la
protectia datelor cu caracter personal:

Regulamentul de organizare si functionare al Scolii Doctorale Administrarea Afacerilor 11
(https://www.fabiz.ase.ro/programs/council/)

CV/ domenii de interes si temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat, date
institutionale de contact ale acestora (https://www.fabiz.ase.ro/programs/phd/academic-
supervisors/)
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e Teme de cercetare si date de contact ale studentilor doctoranzi
(https://www.fabiz.ase.ro/programs/phd/doctoral-researchers/)

e Rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza sa fie sustinute public, data, ora, locul unde
vor fi sustinute acestea, cu cel putin 30 de zile Tnaintea sustinerii, componenta comisiei de
sustinere (https://doctorat.ase.ro/teze/sustineri-publice/)

e Planificarea cursurilor (https://doctorat.ase.ro/activitati/cursuri-planificare/)

e Lista disciplinelor si fisele de disciplina pentru programele de studii doctorale organizate
de scoala doctorala (https://fisadisciplina.ase.ro/SelectiePlan.aspx?pp=209)

e Planificarea seminarelor doctorale (https://doctorat.ase.ro/activitati/seminare-planificare/)

Scoala Doctorala Adminstrarea Afacerilor Il asigura studentilor doctoranzi acces la
resursele necesare derularii studiilor doctorale. Toti studentii doctoranzi, prin intermediul IOSUD
—ASE si FABIZ, au acces gratuit la platforme cu baze de date academice relevante pentru
domeniile studiilor de doctorat organizate, inclusiv acces mobil (prin http://www.e-nformation.ro/
Toti studentii doctoranzi au acces la infrastructura Centrului de cercetare IDEAS aferent Facultatii
de Administrarea Afacerilor cu predare in limbi straine.

Tntocmit,
Prof. univ. dr. Carmen Paunescu, Director Scoala Doctorald Administrarea Afacerilor I1

Avizul Consiliul Scolii Doctorale Administrarea Afacerilor 11
Nr. 8 din 12 februarie 2026

Aprobat, Consiliul Facultatii de Administrarea Afacerilor cu predare in limbi straine
Din 16 februarie 2026
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